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MAPA DE RISCO
(Lei 14.133/2021)

INTRODUGAO

Selecdo de melhor proposta visando Contratagao de Leiloeiro Oficial, para atuar na
preparacao, organizagao e conducao de leilao Publico, respeitando o Decreto 11.461/2023 e art.
31 Lei 14.133/21, em alienagdes de diversos bens imdveis e moveis inserviveis que foram
considerados economicamente inviaveis para reforma, consertos e manutengoes,
pertencentes a Administragcao Publica deste municipio, conforme condi¢cdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas neste Edital.

1. MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

1.1. A Lei n° 14.133/2021, estabelece em seu artigo 18, inciso X, e artigo 22, que na fase de
planejamento do processo licitatorio a Administracdo deve realizar uma analise de gerenciamento e
alocacéo dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a regular execugéo do objeto
contratual. A presente matriz de risco esta associada a clausula contratual, sendo parte integrante do
contrato do objeto referenciado, como definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagao.

2. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS — PROBABILIDADES VS IMPACTOS

2.1. Na matriz de risco estao indicados os possiveis fatos e eventos supervenientes a assinatura do
contrato que possam resultar em um risco identificado, com nexo de causa e consequéncia por
ocasiao de sua ocorréncia, com possiveis impactos na execuc¢ao do objeto, e efeitos na equacao de
equilibrio econdmico-financeiro do contrato

2.2. Para quantificagéo dos riscos adotou-se métricas de grandezas quanto a probabilidade de sua
ocorréncia e o seu grau de impacto na execugao do objeto contratual. As métricas estdo apresentadas
em termos de escalas da combinagao de pesos na perspectiva do impacto e da probabilidade, tendo
por base as informagdes das analises e gerenciamento dos riscos pertinentes a execucgéo do objeto.

3. CLASSIFICA(;AO DA PROBABILIDADE (P)
Alta: correspondendo a um evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias.
Média: correspondendo a um evento que deve ocorrer em algum momento.

Baixa: correspondendo a um evento que pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.
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4. CLASSIFICAGAO DO IMPACTO (l)

Alto: o impacto ocasiona restricdo das acdes de gestdo e pode ocasionar atraso na execugdo das
obras e servicos, inviabilizando o objetivo das partes.

Médio: o impacto é sentido no andamento das ag¢des de gestdo e pode ocasionar interrupgéao
temporaria de etapas ou fases da execugao das obras e servigos, com atrasos irrelevantes.

Baixo: o impacto é considerado minimo ou desprezivel as a¢des de gestdo e ao andamento das
etapas e fases da execucgao das obras e servigos.

5. CLASSIFICAGAO DO RISCO NA MATRIZ (R)
Alto: danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo de seguir seu curso.

Médio: danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando ou interferindo em sua
qualidade.

Baixo: danos que ndo comprometem o processo/servico.
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6. TABELA DE ALOCAGAO DOS RISCOS — RESPONSABILIDADES DAS PARTES

6.1. O principio de alocagdo das responsabilidades dos riscos tem o objetivo de estabelecer um
ambiente favoravel a colaboragao entre contratante e contratada, visando a identificacao precoce e a
abordagem proativa dos riscos, o que pode resultar em uma gestdo mais eficaz e na minimizagao de
impactos adversos sobre a execugdo do empreendimento.

7. MITIGAGAO DOS RISCOS

7.1. Para evitar a materializagao dos riscos ou reduzir seus impactos, contratada e contratante devem
instituir medidas mitigadoras de forma a identificar problemas e antecipar solu¢gdes que podem vir a
ocorrer durante o tramite do processo administrativo (fase de planejamento e licitacdo) e durante a
execucgao do contrato (fase de execugao do objeto).
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7.2. Arigor, o tratamento e medidas mitigadoras dos riscos identificados envolve a definicdo de a¢des
de prevengao, com o objetivo de eliminar ou reduzir a probabilidade de ocorréncia dos sinistros e, para
0 risco que nao seja possivel eliminar totalmente a probabilidade de sua ocorréncia, o estabelecimento
de agdes de contingenciamento, definindo possiveis solugbes e alternativas de como lidar com as
consequéncias advindas dos sinistros, caso eles ocorram.

RISCOS

N° do risco: 1
Identificagdo do Risco: Pesquisa de mercado insuficiente ou inadequada.

Consequéncia: Dificuldade em encontrar leiloeiros qualificados, condig¢des irrealistas de contratagao,
auséncia de propostas validas.

Fase da Contratagao: Planejamento.
Tipo: Operacional.

Probabilidade: Médio.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigacao: Realizar pesquisa de mercado abrangente, consultar leiloeiros registrados, analisar
processos anteriores.

Contingéncia: Revisar requisitos, realizar nova pesquisa, considerar eventual necessidade de ajuste
no objeto.

Setor Responsavel: Setor de Contratagdes / Setor Demandante.

N° do risco: 2
Identificagcdo do Risco: Definicdo inadequada do escopo ou da lista de bens a serem leiloados.

Consequéncia: Leiloeiro ndo consegue executar o servigo plenamente, bens inadequados no leildo,
guestionamentos sobre a legalidade da alienacgao.

Fase da Contratagao: Planejamento.
Tipo: Operacional / Legal.
Probabilidade: Médio.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigacao: Elaborar lista de bens detalhada com parecer técnico de inviabilidade, coordenacéao entre
setores.

Contingéncia: Ajustar escopo, retirar bens da lista, reavaliar pareceres.
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Setor Responsavel: Setor de Patrimdnio / Setor Demandante / Setor de Contratagdes.

N° do risco: 3

Identificagao do Risco: Interpretagédo ou aplicagao incorreta da base legal (Decreto 11.461/2023, Art.
31 Lei 14.133/21).

Consequéncia: Processo licitatério invalido, questionamentos juridicos, paralisagdo ou anulagéao do
processo.

Fase da Contratacao: Planejamento / Preparagao Interna.

Tipo: Legal.

Probabilidade: Médio.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigacao: Analise juridica aprofundada, capacitacdo da equipe, consulta a 6rgaos de controle.
Contingéncia: Defesa legal, correcao de rito, reinicio do processo se necessario.

Setor Responsavel: Assessoria Juridica / Setor de Contratagdes.

N° do risco: 4
Identificagao do Risco: Analise de riscos inicial deficiente ou incompleta.

Consequéncia: Riscos nao identificados se materializam durante o processo ou execugao, causando
atrasos ou falhas.

Fase da Contratagao: Planejamento.

Tipo: Operacional.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigacao: Realizar oficina de analise de riscos com os envolvidos, documentar o processo.
Contingéncia: Implementar agdes corretivas conforme os riscos se apresentem.

Setor Responsavel: Setor de Contratacdes / Gestores.

N° do risco: 5
Identificagao do Risco: Falhas ou imprecisdes no Termo de Referéncia (TR).

Consequéncia: Expectativas desalinhadas, propostas inadequadas, dificuldades na gestdo do
contrato.
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Fase da Contratagao: Preparacgao Interna.

Tipo: Operacional.

Probabilidade: Médio.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigacao: Elaborar TR detalhado, realizar revisao técnica e de conformidade legal.

Contingéncia: Emitir esclarecimentos, retificar o edital ou TR, avaliar necessidade de republicagéo.

Setor Responsavel: Setor Demandante / Setor de Contratagdes.

N° do risco: 6
Identificagdo do Risco: Edital com erros, omissdes ou clausulas contraditérias.

Consequéncia: Impugnacgdes de licitantes, necessidade de retificagéo, suspenséo ou anulagéo do
processo.

Fase da Contratagao: Preparacgao Interna.

Tipo: Legal / Operacional.

Probabilidade: Alto.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Alto.

Mitigagao: Revisao cuidadosa pelo setor técnico e juridico, checklist de conformidade.
Contingéncia: Emitir errata, suspender o processo para corregao, anular se o vicio for insanavel.

Setor Responsavel: Setor de Contratacdes / Assessoria Juridica.

N° do risco: 7
Identificagao do Risco: Requisitos de habilitacdo ou técnicos excessivos ou inadequados no Edital.

Consequéncia: Restricdo a competitividade, baixo numero de licitantes ou auséncia de propostas
validas.

Fase da Contratagao: Preparacao Interna.

Tipo: Operacional.

Probabilidade: Médio.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigacao: Pesquisa de mercado para definir requisitos realistas, justificativa técnica dos critérios.

Contingéncia: Revisar e ajustar os requisitos, declarar o processo deserto € iniciar novo procedimento.
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Setor Responsavel: Setor de Contratagdes / Setor Demandante.

N° do risco: 8

Identificagdo do Risco: Falta de aprovacgao interna tempestiva dos documentos da licitagao.
Consequéncia: Atraso na publicagao do Edital, postergagcédo do cronograma.

Fase da Contratagao: Preparacgao Interna.

Tipo: Operacional.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Baixo.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigagao: Estabelecer cronograma interno claro, acompanhamento dos tramites de aprovagao.
Contingéncia: Notificar os responsaveis pela pendéncia, priorizar a analise e aprovagao.

Setor Responsavel: Setor de Contratacdes / Gestores / Setores Aprovadores.

N° do risco: 9

Identificagao do Risco: Publicidade insuficiente do processo licitatério.
Consequéncia: Baixa participacao de interessados, auséncia de competicao efetiva.
Fase da Contratacao: Licitagbes.

Tipo: Operacional.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigagao: Utilizar multiplos canais de comunicagao, garantir prazos minimos legais.
Contingéncia: Prorrogar prazo de entrega das propostas, republicar o aviso.

Setor Responsavel: Setor de Contratagdes / Setor de Comunicacgao.

N° do risco: 10

Identificagdo do Risco: Recebimento de propostas ou documentos de habilitagdo incompletos ou
nao conformes.

Consequéncia: Auséncia de licitantes habilitados ou com propostas validas, processo deserto.
Fase da Contratagao: Licitagcbes.
Tipo: Operacional.

Probabilidade: Médio.
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Impacto: Médio.
Nivel de Risco Inerente: Médio.
Mitigacao: Elaborar Edital claro e detalhado, disponibilizar modelos se cabivel.

Contingéncia: Declarar o processo deserto ou fracassado, revisar os requisitos do Edital, iniciar novo
processo.

Setor Responsavel: Comissao de Licitacao.

N° do risco: 11
Identificagdo do Risco: Erros na analise e julgamento das propostas.

Consequéncia: Questionamentos e recursos administrativos, a¢des judiciais, anulagado do ato ou do
processo.

Fase da Contratacao: Licitagbes.

Tipo: Legal / Reputacional.

Probabilidade: Alto.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Alto.

Mitigagcao: Capacitagdo da Comissao de Licitagao, aplicagcao rigorosa dos critérios do Edital, parecer
juridico prévio.

Contingéncia: Analise dos recursos administrativos, defesa em juizo, reanalise das propostas,
suspenséo ou anulagéo do processo.

Setor Responsavel: Comissao de Licitacao / Assessoria Juridica.

N° do risco: 12

Identificagado do Risco: Apresentacao de recursos administrativos ou agdes judiciais por licitantes.
Consequéncia: Paralisacdo do processo, atraso significativo, custos adicionais.

Fase da Contratagao: Licitagcbes.

Tipo: Legal / Operacional.

Probabilidade: Alto.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigagao: Procedimento de julgamento transparente e bem fundamentado, publicagéo de decisdes
detalhadas.

Contingéncia: Analise e resposta aos recursos dentro do prazo, atuagao da assessoria juridica na
defesa dos atos.
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Setor Responsavel: Comissao de Licitagdo / Assessoria Juridica / Autoridade Superior.

N° do risco: 13

Identificagao do Risco: Recusa na homologagéao do resultado da licitagéo pela autoridade superior.
Consequéncia: Invalidacdo do processo, necessidade de correg¢do ou reinicio.

Fase da Contratagao: Licitagcbes.

Tipo: Operacional / Legal.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigagao: Garantir a conformidade de todos os atos processuais, realizar reunido de alinhamento
prévia a homologacgao.

Contingéncia: Atender as exigéncias da autoridade, corrigir falhas, submeter a nova deciséo.

Setor Responsavel: Autoridade Superior / Setor de Contratacoes.

N° do risco: 14

Identificagao do Risco: Colusao ou fraude entre os licitantes.

Consequéncia: Resultado da licitagcao viciado, contratacdo antiecondmica, sangdes aos envolvidos.
Fase da Contratacao: Licitagbes.

Tipo: Legal / Financeiro / Reputacional.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigagao: Monitoramento de padrdes atipicos nas propostas, consulta a cadastros de inidéneos,
clausula anticorrupg¢ao no edital.

Contingéncia: Desclassificar ou inabilitar licitantes, comunicar aos 6érgaos de controle e defesa da
concorréncia.

Setor Responsavel: Comissao de Licitacao / Setor de Contratagdes / Assessoria Juridica.

N° do risco: 15
Identificagao do Risco: Auséncia de licitantes (processo deserto).
Consequéncia: Nao contratagido do servigo, necessidade de reiniciar o processo ou buscar alternativa.

Fase da Contratagao: Licitagcbes.



Prefeitura Municipal de Santa Rosa de Viterho

Rua Sete de Setembro, 398 - Centro - Santa Rosa de Viterbo - Estado de Sao Paulo
Caixa Postal 91 - PABX (16) 3954-8800 - CEP 14270-000 - CNPJ 45.368.545/0001-93
URL: http:\\www.santarosa.sp.gov.br - e-mail: prefeitura@santarosa.sp.gov.br

Tipo: Operacional.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigagao: Pesquisa de mercado robusta, definigdo de condigbes atrativas, ampla publicidade.

Contingéncia: Declarar o processo deserto, analisar as causas, revisar requisitos do Edital, iniciar
nova licitacéo.

Setor Responsavel: Setor de Contratagdes.

N° do risco: 16
Identificagao do Risco: Desisténcia do licitante vencedor apds a adjudicagao.

Consequéncia: Necessidade de convocar o proximo licitante, atraso na contratagdo, eventual
necessidade de reiniciar.

Fase da Contratagao: Licitagcbes.

Tipo: Operacional.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigacao: Exigéncia de garantias (se cabivel e previsto no Edital), aplicagdo de sangdes.

Contingéncia: Convocar licitante remanescente, analisar a viabilidade da contratagao, aplicar
sancdes ao desistente.

Setor Responsavel: Setor de Contratagdes.

N° do risco: 17
Identificagao do Risco: Recusa do adjudicatario em assinar o contrato.

Consequéncia: Fracasso na contratagdo, necessidade de convocar o préximo ou reiniciar o processo,
aplicacédo de sancbes.

Fase da Contratagcao: Contratagéo.
Tipo: Operacional / Legal.
Probabilidade: Baixo.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigagao: Edital claro sobre as obrigag¢des pds-licitagdo, comunicagao formal ao vencedor.



Prefeitura Municipal de Santa Rosa de Viterho

Rua Sete de Setembro, 398 - Centro - Santa Rosa de Viterbo - Estado de Sao Paulo
Caixa Postal 91 - PABX (16) 3954-8800 - CEP 14270-000 - CNPJ 45.368.545/0001-93
URL: http:\\www.santarosa.sp.gov.br - e-mail: prefeitura@santarosa.sp.gov.br

Contingéncia: Notificar formalmente para assinatura, aplicar sang¢des, convocar remanescente,
avaliar novo processo.

Setor Responsavel: Setor de Contratagdes / Assessoria Juridica.

N° do risco: 18

Identificagdo do Risco: Leiloeiro ndo realiza a preparagao adequada para o leilao (catalogagao,
divulgagao, organizacao).

Consequéncia: Baixa participacdo de compradores, dificuldade na identificacao dos bens, leildo mal-
sucedido.

Fase da Contratagao: Execucéo.
Tipo: Operacional / Financeiro.
Probabilidade: Médio.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigacao: Clausulas contratuais detalhadas sobre as obrigagbes do leiloeiro, acompanhamento pelo
gestor do contrato.

Contingéncia: Notificar o leiloeiro para corregcido, aplicar penalidades contratuais, intervir na
preparacao se possivel.

Setor Responsavel: Gestor do Contrato / Setor Demandante.

N° do risco: 19

Identificagdao do Risco: Bens a serem leiloados ndo estdo disponiveis ou preparados (avaliados,
separados) na data acordada.

Consequéncia: Leilao cancelado ou postergado, prejuizos financeiros, problemas contratuais com o
leiloeiro.

Fase da Contratagao: Execucéo.
Tipo: Operacional / Financeiro.
Probabilidade: Médio.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigagao: Cronograma claro de entrega dos bens, coordenacao efetiva entre o setor de patrimonio
e 0 gestor do contrato.

Contingéncia: Negociar nova data com o leiloeiro, ajustar a lista de bens do leildo, documentar
responsabilidades.

Setor Responsavel: Setor de Patriménio / Gestor do Contrato.
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N° do risco: 20
Identificagao do Risco: Leiloeiro conduz o leildo em desacordo com as regras legais ou contratuais.

Consequéncia: Nulidade do leildo, questionamentos legais, prejuizos financeiros, dano a imagem da
administracéo.

Fase da Contratagao: Execucéo.

Tipo: Legal / Operacional / Reputacional.
Probabilidade: Alto.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Alto.

Mitigacao: Clausulas contratuais claras, supervisdo durante o evento, conhecimento da legislagao por
parte do gestor.

Contingéncia: Declarar o leildao nulo, aplicar san¢des ao leiloeiro, buscar reparagao legal, realizar
novo leil&o.

Setor Responsavel: Gestor do Contrato / Assessoria Juridica.

N° do risco: 21

Identificagdo do Risco: Baixa participacdo de compradores no leildo.
Consequéncia: Poucos bens arrematados, receita abaixo do esperado.
Fase da Contratagao: Execucéo.

Tipo: Financeiro.

Probabilidade: Médio.

Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigacao: Divulgacao ampla e eficaz pelo leiloeiro (conforme contrato), bens com precos de partida
realistas.

Contingéncia: Realizar novo leildo com bens remanescentes, avaliar outras formas de alienagéo.

Setor Responsavel: Gestor do Contrato / Setor Demandante.

N° do risco: 22
Identificagao do Risco: Arrematantes nao efetuam o pagamento dos lotes adquiridos.
Consequéncia: Bens nio alienados, nao recebimento da receita esperada, necessidade de re-leiloar.

Fase da Contratacao: Execugéo.
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Tipo: Financeiro.
Probabilidade: Médio.
Impacto: Alto.

Nivel de Risco Inerente: Médio.

Mitigagao: Regras claras de pagamento no Edital e contrato, mecanismos de cobranga ou execugao
previstos.

Contingéncia: Aplicar penalidades aos inadimplentes, executar garantias (se houver), realizar novo
leildo com os bens.

Setor Responsavel: Gestor do Contrato / Setor Financeiro / Assessoria Juridica.

N° do risco: 23

Identificagado do Risco: Disputas ou reclamacdes de arrematantes sobre os bens adquiridos (estado,
propriedade).

Consequéncia: Processos administrativos ou judiciais contra a administragéo, dano a reputagao.
Fase da Contratacao: Execugéo.

Tipo: Legal / Reputacional.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Médio.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigacao: Descrigdo detalhada e precisa dos bens no catalogo, disponibilizar bens para inspe¢éo
prévia, termos de venda claros.

Contingéncia: Analise das reclamacgdes, defesa legal, busca por solugdes conciliatorias.

Setor Responsavel: Setor de Patrimonio / Gestor do Contrato / Assessoria Juridica.

N° do risco: 24

Identificagcdo do Risco: Leiloeiro ndo repassa ou atrasa o repasse dos valores recebidos a
Administracédo.

Consequéncia: Perda de receita, problemas de fluxo de caixa, necessidade de cobrancga judicial.
Fase da Contratagao: Execucéo.

Tipo: Financeiro / Legal.

Probabilidade: Baixo.

Impacto: Alto.
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Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigagcao: Clausulas contratuais claras sobre prazos e forma de repasse, acompanhamento dos
pagamentos.

Contingéncia: Notificagao formal, aplicagéo de penalidades contratuais, execugéo judicial dos valores
devidos.

Setor Responsavel: Gestor do Contrato / Setor Financeiro / Assessoria Juridica.

N° do risco: 25

Identificagdo do Risco: Gestao inadequada do contrato (auséncia de fiscalizacdo, comunicagao
ineficiente).

Consequéncia: Nao identificagdo precoce de problemas na execucdo, descumprimento contratual
pelo leiloeiro, resultados insatisfatérios.

Fase da Contratagao: Execucéo.
Tipo: Operacional.
Probabilidade: Baixo.

Impacto: Baixo.

Nivel de Risco Inerente: Baixo.

Mitigacao: Designar gestor e fiscal do contrato, realizar reunides periédicas, manter registro das
comunicagdes e ocorréncias.

Contingéncia: Notificar a contratada sobre falhas, aplicar medidas corretivas, iniciar processo de
penalizacdo se necessario.

Setor Responsavel: Setor de Contratagdes / Gestor do Contrato.

Santa Rosa De Viterbo, 10 de julho de 2025

Omar Nagib Moussa

Prefeito Municipal



